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Rekruttering — hvordan finder

Vi nye veje sammen?
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HVILKET FUNDAMENT STAR VI PA?

KLUs Handleplan
Rekrutteringspulje OK18
EUD-aftale 2018

Materialepakke til frafald

Finanslovsaftalen 2018

Flere praktikpladser i 2020 og 2021

6.000

REDSKABER DER
INSPIRERER TIL BEDRE
PRAKTIKFORLOB

2019

Samarbejde med SOSU-skoler
Rekrutteringskonference
Satspulje for sundhedsomradet
Toarig dimensioneringsaftale
KLs seniorpolitik
Imagekampagne
Finanslovsaftalen 2019

SOCIAL +
SUNDHED

sundhedsudg

2020

Fuldtidsprojekt ivaerksaettes

Taskforce ”Veje til flere haender”
Evaluering af SOSU-uddannelserne
Trepartsaftaler i 2020

Aftale om opkvalificering

110 % dagpengesats til ledige (SSH+SSA)
Sygefraveersforum

Kampagne med YouTuber (sosu-skoler)
Zldretopmgde 2020

-

OK21/{Rl

™

FLERE H/ENDER TIL
FELDRE- OG SUNDHEDS-
OMRADET 2.0

Femarig lzerepladsaftale for SOSU-

uddannelserne

Som opfelgning pa Trepartsaftale om rekruttering til det offentlige arbejdsmarked har KL sammen
med Regeringen, FOA og Danske Regioner indgdet en femdarig lererpladsaftale for social- og
serne. Her kan du lse mere om elementerne i den nye leerepladsaftale.

2021

OK21

* Rekrutteringspulje OK21
* Ny karriestilling

* Spireansattelser
Seniorinitiativer
Finanslovsaftalen 2021
Femarig laerepladsaftale
Zldretopmgde 2021

KLUs handleplan 2.0




-lere heender ind | faget
%ed U Cé I frafa |d et Derfor skal praktikvejledningen prioriteres

Frafald mellem grund- og Frafald p& hovedforlgbene
hovedforlgb 2017 - 2020

Stadig langt fra gennemsnittet pa EUD
SOSU-assistent Fra 39 pct. — 18 pct.

17,7% - ansat 12. fuldtidsvejledere — som har gennemgdet szerligt kompetence
i . opkvalificerings forlgb & 7

SOSU-hjeelper Fra 32 pct. — 19 pct.

a5%

Hvorfor?

40%
35%

30%

25% v Professionalisering giver tilfredse elever

39% o
29% o Social- og Socia- o IDialt
20% 23% et
15% 18% 2017 m2018 W2019
o v" Reducere frafaldet
5%
0%

o o o o v' Skaber kontinuitet i vejledergrupper — og
kvalitet i vejledningen — til gavn for borgeren.

Social- og sundhedsassistent M Social- og sundhedshjelper



Flere heender ind | faget
pg kpnsdiversitet

Hvordan? Hvorfor?

v" Maend udggr 9 pct. af
medarbejderne pa social- og
sundhedsomradet

v Fx hente inspiration i Norge

v" Menn i Helse er et
uddannelsesforlgb pa 2,5 ar.

_ v | Norge er man lykkedes med at
‘/ F0r|¢bet bestar af en blandlng af Menn i helse er et unikt prosjekt for menn mellom 25-55 ar som mottar ytelse fra NAV.

Ta fagbrev som helsefagarbeider og bli attraktiv pa arbeidsmarkedet. rekrutter 0 Uddanne Over 400
praktik, undervisning og sommerjob _ 2 _
 kommunen Veien il fagbrev meend siden projektets start.
/' Menn i Helse kurset farer til et v (Pget kpnsdiversitet i faget vil afspejle

fagcertifikat som befolkningssammensatningen

sundhedsprofessionel. bedre.



Smartere alternativer:

Hvorfor?

26 ngglekommuner
Flere haender og professionalisering

Workshopforlgb af 5 workshops pr.
fagomrade

Livsindkomst og ligestilling

Arbejdsmiljg og kontinuitet
Lokale barrierer og gevinster — og lokale
l@sninger

Hvordan?
KLUs handlingsplan 2.0:

Velfaerdsteknologi og digitale I@sninger Feelles ansvar

Ingen kendte mirakelkure

Lokale Igsninger - reelle effekter




Smartere alternativer:

Frederiksberg Kommune — aldreomradet:

Arlig samtale om arbejdstid som en
del af MUS

Tre medarbejdere er gaet pa fuldtid i
en prgveperiode pa 6 maneder

Systematiske pauser pa 15 minutter
om formiddagen

’ Dét har vaeret lidt interessant

&\&k}‘ \ t‘finde ad af'v

-— Va

Lees mere pa www.fuldtid.dk og fglg indsatsen pa
LinkedIn: "En fremtid med fuldtid"



http://www.fuldtid.dk/

Image

* Feelles image kampagne:
SOCIAL+SUNDHED

* Initiativ fra KL's handlingsplan om
plejelgfte: Bidrage til faglige
stolthed og den positive historie

* VVidere opgave i dag: Teenke abent
og bredt ift. veje til bedre image

SOCIAL +
SUNDHED

Faglighed gor. |
en forskel\

Brug din faglighed til at skabe en bedre
| N

hverdag for andre menne ‘sker.‘




Tak for opmaerksomheden
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Hverdagspraksis

ols By

Hverdags

praksis
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Horsens Kommune



Et samarbejde mellem FOA Horsens og Horsens Kommune

Winnie Winther, omradeansvarlig, FOA Horsens
wwbe@foa.dk
46 97 14 55

Helle Ibsen, chefkonsulent, Velfeerd og Sundhed, Horsens Kommune
helle.ibsen@horsens.dk
22 28 83 23

o 3 :

SAMMEN
l'-'Ol-\ nnnnnnnnnnnnn Horsens Kommune


mailto:wwbe@foa.dk
mailto:helle.ibsen@horsens.dk

Hverdagspraksis
°F Do

UDFORDRINGER FOR 5 AR SIDEN

* Udfordring at fastholde medarbejdere i faget

ol &y
* Manglende anerkendelse af faget Hverdags

praksis

L
//;. .(\
er 1gs™

* Sveert at tale om sin faglige stolthed



Hverdagspraksis i o iocninger

Rekrutterings- og fastholdelses
udfordringen

Anvendelse af flere
forskellige
rekrutterings
indsatser i
samarbejde med
Jobcentret

Etablering af ’Fag

og Laering” til
fastholdelse af

Lederudvikling
elever i praktikken

Hverdagsguider

STRATEGI FOR REKRUTTERING OG FASTHOLDELSE

FON 3. Horsens Kommune




Hverdagspraksis

Hvad gjorde vi

-FOA og Horsens
Kommune - ved den
felles udfordring?

Vi udviklede i feellesskab et 2-dages kursus for SOSU’er med fokus pa:

Dag | Fortzellekraft
* @velser i at forteelle de gode historier
Dag Il Kollegasparring

* Traening i metoder til i feellesskab at |@fte energien i en gruppe og
give sparring pa dilemmaer

Vi fplger op med:
* Netveerksm@der 2 gange om aret med underviser
* Enfest af og til...



Hverdagspraksis i o iocninger

HVERDAGSGUIDE

Underviser: Sascha Amarasinha, Respond -www.respond.dk

DJAYCH Dag Il

Fortaellerkraft Kollegasparring

Den gode
guide

Den gode historie SOSU og monopolet

Hvorfor? Holdet Mandat Energi Medier Hvad nu?

SAMMEN
Fon corviForskeLten . HOrsens Kommune



HVERDAGSGUIDE - RESULTATER

Hverdagsguiderne kan
* Fortzlle og genkende en god historie
e Lytte aktivt og stille konstruktive
sp@rgsmal
 Har modeller og ideer til, hvordan de
kan hjzelpe med at finde
hverdagsl@sninger uden at vaere
eksperterne

v Horsens Kommune



HVERDAGSGUIDE - RESULTATER

Horsens Kommune har en raekke
ambassadorer, der kan

Byde velkommen til et dejligt fag
Stette kollegerne, hvor det kan veere
sveert

Bidrage til at tale faget op

Veere kritiske og reflekterende over
egen praksis

Fremme det gode arbejdsmiljg

gelg!

SAMMEN
corvirorskeLlen.: HOrsens Kommune






Hverdagspraksis

SAMARBEJDE PA TVARS

— HVAD KAN DET?

Hverdags

praksis
L.

7/

Horsens Kommune FOA 2 ey 160

"Vi kan se merveerdien i et

godt samarbejde pa tvaers, "Samarbejde og dialog skaber
hvor begge parter bidrager resultater”

med perspektiver, gode ideer

og faglighed”

Charlotte Gjgrup, Sundheds- og Lone Dybdal, Afdelingsformand
xldrechef
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DET NARE

Kun der hvor vi sammen
som del af det nezere
kan mgdes og drgfte
beslutte og lere
at forme og stgtte og dele
fornemmer man ferst
selve dette at veere
en baerende del
af det hele

Carl Scharnberg

SAMMEN
Fon corvirorskeLlen.: HOrsens Kommune
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DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELFARD

Hvordan taler vi uddannelserne op?

sosu@fremtidensaeldreomsorg.dk

Pia Kurstein Kjellberg
Projektchef, ph.d.

AEldretopmgadet | Odense — 16.9.2021
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Social- og sundhedsmedarbejderen som
centrum for fremtidens seldreomsorg

Flere aaldre

Flere sygdomme (med alderen)

Et sammenhangende sundhedsvaesen
- Sygehus — kommune — almen praksis

Tidlig opsporing og udredning

Tryg hjemkomst fra hospital

Rehabilitering som paradigmeskifte

DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELFARD

Kilde: Politiken 21. FEB. 2016 KL. 22.57
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Antal — opgaver — kompetencer

Sygeplejersker

Ergoterapeuter 11.032 Social- og

4.840 sundhedshjzelpere

Fysioterapeuter 29.661

4.129

Ikke uddannet social-
og sundhedspersonale
7.467

Sygehjalpere
2.440 Social- og
Elever, assistent- sundhedsassistenter
3.160 25.221

Antal fuldtidsstillinger i kommunerne

Elever, hjelper-
1.347

Kilde: Vinge 2020/ data fra Kommunernes og Regionernes

Landatakontor (www.krl.dk)

DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELFARD

OBS! Oplysninger til bureaukrater om
SOSUer

*Assistenterne er autoriserede
sundhedspersoner med en uddannelse
pa 3ar/9mdr/3 uger. Deres uddannelse er
rettet mod Sundhedsloven.

*Hjeelperne har en uddannelse pa
2ar/2mdr. Den er fortrinsvis rettet mod
Serviceloven.

*Assistenter og hjeelpere leverer bade
ydelser efter service- og sundhedsloven
(ogsa selvom de er ansat i
hjemmeplejen)

*En ny undersggelse peger pa, at
SOSUerne udfarer stgrstedelen af
sygeplejeopgaverne i kommunerne (61-
85% i 3 kommuner)

Kilde: Vinge 2020, Vinge & Topholm 2021
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En (faelles) kernefaglighed

"Kontinuitet, tillid og talmodighed
er centrale elementer i den
kernefaglighed, som social- og
sundhedshjaelpere og social- og
sundhedsassistenter har til feelles:
at skabe en relation til borgerne i
eeldreplejen for at hjeelpe dem
mod bedre livskvalitet.” (Vinge &
Topholm 2021)

DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELFARD

Figur 6.2 Centrale elementer i medarbejdernes forstaelse af deres kemefaglighed

1) Kontinuitet:
En organisatorisk
forudsaetning

2) Relationsdannelse:
Talmodighed og at bruge
sig

3) Tillid:
At vinde
borgerens tillid

bedre livskvalitet
for borgerne

Figuren illustrer sammenhzaengen mellem de centrale begreber i
medarbejdernes forstaelse af deres kemefaglighed. Figuren l=-
ses bedst nedefra:

5)

4)

3)

2)

1)

| medarbejdemes perspektiv er det centrale i deres borger-
cases at give borgeme bedre livskvalitet - i meget bred for-
stand. De vaegter bade sundheds- og socialfaglige aspekter.

En forudszetning for at kunne det er, at medarbejderne over-
hovedet far lov at hj=elpe borgere, som kan vaere afvisende
over for dem og det, de kan tilbyde. Det krzever ofte, at de
kan finde en tilgang til borgeme, der virker, og at de kan yde
hjzlpen pa borgernes pramisser.

En forudszetning for at komme dertil er, at borgeme har til-
straekkelig tillid til medarbejderne - ofte til dem som enkelt
personer og ikke blot som repraesentanter for en faggruppe
eller "kommunen”.

Den vaesentligste forudsaetning for tillid er, at medarbejderne
evner at danne en relation til borgeme, hvilket ofte kraever
talmodighed, vedholdenhed, og at medarbejdeme evner at
bruge sig selv i arbejdet.

En helt grundizeggende organisatorisk forudszetning for, at
alt dette kan lade sig gere, er, at der er et vist mal af konti-
nuitet: Bade i relationen mellem den enkelte medarbejder og
borgeren, men ogsa i relationerne biandt medarbejdeme, sa
de kan levere en koordineret holdindsats praeget af kontinui-
tet i deres tilgang til den enkelte borger.

Kilde: Vinge & Topholm 2021
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Personen, der gar en forskel

« "Jeg fik Henning op at ga!”

* "lrene kom til laegen i dag, og det var pa hgje tid”

« "Jeg hgrte at hosten aendrede sig...."

"l gar da jeg kom, var han ude at sla graes!”

« "Jeg fik dem til at kare ham derud, sa han kunne sige farvel....”

Kilde: Vinge & Topholm 2021 - Martin & Ballegaard 2021 - Wentzer 2020 - Kjellberg 2012/2021 ...

DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELFARD
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Tak for din deltagelse

Nu er der frokost og mulighed for at besgge dialogteltene
frem til kl. 13.35, hvor det naeste faglige spor begynder
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