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Dansk Erhvervs skriftlige bemaerkninger til Ekspertudvalgets afsluttende
anbefalinger

19. april 2024

Dansk Erhverv har som folgegruppemedlem til Ekspertudvalget faet mulighed for at ind-
sende skriftlige bemaerkninger til rapporten.

Ekspertudvalget fik til opgave at komme med anbefalinger til, hvordan man kan sikre en bae-

redygtig faglig og ekonomisk udvikling pa socialomradet. I kommissoriet for ekspertudvalget

stér, at “anbefalingerne fra ekspertudvalget skal vaere baseret pa et solidt vidensgrundlag. I
arbejdet skal udvalget inddrage erfaringer fra andre sektorer, lande og international viden
pa omrdadet”.

Den overordnet hensigt er fornuftig, men vidensgrundlaget er utilstraekkeligt

Dansk Erhverv vil gerne indledningsvis precisere og udfordre vidensgrundlaget for analy-
serne. Ekspertudvalget konkluderede allerede i 1. delrapport fra 2023, at manglende individ-
henfgrbar data betyder, at det i dag ikke er muligt at koble udgifter pa individniveau til de
forskellige ydelser og til det enkelte botilbud. Det betyder grundlaeggende, at vi ikke til fulde
far svaret pa, hvorfor udgifterne er stigende — ud over at malgruppen ogsa er steget over
arene.

Hensigten om at indhegne udgiftsstigninger pa socialomrade er Dansk Erhverv enig i, men
der er behov for, at viden og data om kvalitet, effekt og skonomi er pa plads for at kunne fore-
tage de rette politiske omstruktureringer af socialomradet og kommunale velfeerdspriorite-
ringer.

Dansk Erhverv mener ikke, at vidensgrundlaget for alle analyserne er tilstraekkeligt.

Eksempelvis gaelder, at Ekspertudvalgets udgiftsudviklingsanalyser bygger pa data fra hen-
holdsvis fire eller 16 kommuner. De fire kommuner har indsendt oplysninger om udviklings-
tendenser vedrarende udgifter fra 2018-2021, og de 16 kommuner har indsendt data om ud-
gifter pa individniveau for 2021. Om repreesentativiteten af disse oplysninger skriver Ekspert-
udvalget: “De 16 og 4 kommuner har haft en storre udgiftsstigning end pd landsplan. Kom-
munerne er derfor ikke reprasentative ift. udgiftsudviklingen”.

Dette understreges blandt andet i Ekspertudvalgets analyse af Udvikling i samlede udgifter
efter ejerform fra 2018-2021. Her er analyser gennemfort pa baggrund af data fra fire kom-
muner, hvor Aarhus Kommune vagter mellem 58-59 pct. i analysen2. Hvis data fra Aarhus

1 Ekspertudvalget. Bilag 16 "Analyse af udgifter til personer i botilbud”
2 Ekspertudvalget. Bilag 16 “Analyse af udgifter til personer i botilbud”
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Kommune medtages, star de private tilbud for 50 pct. af udviklingen i de samlede udgifter i
perioden 2018-2021, hvorimod de kommunale tilbud stér for 33 pct. og de regionale for 17
pct. Hvis Aarhus Kommune derimod ikke indgér i analysen, sa stéar de private tilbud for 38
pct. og de kommunale tilbud for 46 pct. og de regionale for 16 pct. af udviklingen i de samlede
udgifter.

Konklusionen kan altsa a&ndre sig markant, hvis én — ikke-reprasentativ — kommune fjernes
fra analysen.

Ekspertudvalgets data og analyser er ikke tilstraeekkelige til at foretage repraesentative konklu-
sioner pa landsplan om det specialiserede socialomrade. Dansk Erhverv er derfor forundret
over at analyserne medtages, nar de ikke er reprasentative.

Dansk Erhverv er bekymret for, at den specialiserede velferd afvikles

Det specialiserede socialomrade betyder, at nogle borgere har behov for massive indsatser,
nar borgere har udadreagerende adferd. Det kraever en hgj faglighed, specialiseringsgrad og i
flere tilfaelde en hgj normering af personale. Det er en opgave, som kreaever ressourcer, uanset
om det er en kommunal, regional, privat eller selvejende leverandor.

Ejerskabsformen pa et socialt tilbud ma ikke blive vigtigere end fagligheden pa trods af, at
Ekspertudvalget uden at henvise til data om kvalitet og effekt skriver, at botilbud med de
mest komplekse og udadreagerende borgere “ikke som udgangspunkt er egnede til markeds-
udsaettelse”.

Dansk Erhverv mener, at kommunale styringslogikker prioriteres over borgerne, hvor Ek-
spertudvalget anbefaler nye rammer for kapacitetsstyring og etablering af botilbudspladser til
borgere med sarligt komplekse behov og udadreagerende adfaerd (anbefaling 3).

En skaevvridning af botilbudskapaciteten med ldnepulje samt en unuanceret standardisering
af takster og takstloft, vil udvande det skonomiske grundlag for tilbud, nar vi i dag har en
manglende sammenlignelighed pa tvers af indsatser, tilbud og takster. Det er en helt forkert
retning for socialomradet, hvor private og selvejende tilbud i dag udger en stor og vigtig del
af kapaciteten for malgruppen. Samlet set pa socialomradet er der i alt 19 pct. selvejende og 8
pct. private tilbud. Den resterende del af tilbudslandskabet udgeres af 67 pct. kommunale og
6 pct. regionale tilbud. De private og selvejende botilbud skaber hver dag rammer for borgere
som har brug for vores velfeerdssamfund, og yder kun en malrettet indsats, hvis borgerens
hjemkommune visiterer til det.

Dansk Erhverv er grundleeggende enig i, at der skal vaere mere styrbarhed pa det specialise-
rede socialomrade for kommunerne. Men Dansk Erhverv mener ikke, at gget kommunal styr-
barhed samtidigt betyder, at der udelukkende skal veare flere kommunale botilbud — fx ved at
afsgge mulighederne for at forleenge en kommunal ldnepulje, som kan medfere en sddan
skaevvridning af markedet, hvor private og selvejende tilbud kan fa endnu svarere ved at op-
tage 1an i fremtiden (anbefaling 3).
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Ekspertudvalget foreslar i anbefaling 4, at der skal udvikles et nyt takstsystem for socialomra-
det. Dansk Erhverv vil anbefale, at viden og data om kvalitet og specialiseringsgrad samt gen-
nemsigtighed i gkonomi er en forudsatning for optimale prioriteringer og retvisende takster,
frem for et takstsystem.

Huis et takstsystem skal udarbejdes, vurderer Dansk Erhverv, at det forudsatter faglige lin-
jer, krav om kvalitet, malgruppedefinitioner mv. i specialeplanleegningen. Det forudsatter, at
der er transparens i beregningsgrundlaget pa tvaers af ejerform. Dernaest skal der vaere fuld
omkostningsdeekning, bade pa offentlige- og ikke-offentlige tilbud, s kommunerne har de
rette forudsaetninger for at kabe ind efter kvalitet og pris, ellers skaevvrides beslutnings-
grundlaget for valg af den rette indsats. Her vil Dansk Erhverv gerne henvise til seneste gko-
nomiaftale, hvor det indgik som et element i et af initiativerne at sikre gennemsigtighed.
Dansk Erhverv kan vaere bekymret for, om der afsettes tilstraekkeligt med tid og inddragelse
til at fa skabt det nedvendige datagrundlag.

Dansk Erhverv er enig i en hensigtsmaessig udvikling af botilbudskapaciteten, men mener
ikke, at der alene skal vaere offentlige leveranderer. I regi af anbefaling 5 om hensigtsmaessig
udvikling af botilbudskapaciteten, mener Dansk Erhverv, at det er nedvendigt at sikre, et ty-
deligt fokus pa kvalitet og effekt. Safremt anbefalingen folges, vil det vaere Dansk Erhvervs
opmarksomhed i det videre udboringsarbejde at sikre, at der ses pa det fulde tilbudsland-
skab og hvordan en justering af de lovgivningsmaessige rammer sker pa en méade sa kvaliteten
pa hele socialomradet fastholdes. Herunder at der fortsat er lige markedsvilkar for offentlige
og ikke-offentlige tilbud.

Anbefalingerne i rapporten ser ud til at reducere det offentlige-private samarbejde til en me-
kanisme for at skabe konkurrence og holde omkostningerne nede. Det, mener Dansk Er-
hverv, begranser fremtidens socialomrade. Dansk Erhverv mener, at en effektiv socialpolitik
er athaengig af, at ikke-offentlige (private og selvejende) leveranderer bidrager med speciali-
sering, kvalitet og kapacitet.

Dansk Erhverv anbefaler derfor grundleeggende at der skabes en storre gennemsigtighed i
gkonomien pé socialomradet, sa det bliver muligt at sammenligne pris, kvalitet og indsats pa
tveers af tilbud — uanset om ejerformen er privat, kommunal, regional eller selvejende.

Servicelovens fokus skal veere pa borgerens udviklingspotentiale

Ekspertudvalget anbefaler, at serviceloven revideres (anbefaling 1). Dansk Erhverv er positiv
overfor, at serviceloven revideres med henblik pa at tydeliggere og derved fremme hensynet
til borgerens inddragelse i egen sag, at sikre helhedsfokus, at indsatserne afstemmes i forhold
til borgerens udviklingspotentiale samt egne og netvarks ressourcer.

Dansk Erhverv er grundleeggende bekymret, hvis kommunalgkonomiske hensyn kommer til
at veje tungere end borgerens behov. Dansk Erhverv finder det meget uhensigtsmaessigt, hvis
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en revision af serviceloven bliver et element i kommunernes gnske om at styre udgifterne pa
det specialiserede socialomréde.

Tydelig lovgivning ma aldrig veere pa bekostning af borgerens retssikkerhed

Ekspertudvalget anbefaler en tydeliggarelse af reekkevidden for de enkelte reglers anvendelse
(anbefaling 2). Dansk Erhverv vil gerne bakke op om at ny lovgivning generelt praciseres og
beskrives sa tydelig som muligt. Dansk Erhverv er dog meget kritisk overfor flere dele af
denne anbefaling.

Dansk Erhverv er bekymret for de dele af anbefalingen som gar pa en gennemgang af en
reekke principmeddelelser fra Ankestyrelsen. Formalet er, ud fra KL'’s perspektiv at afgorel-
serne er problematiske. I Ekspertudvalgets rapport star, at der skal ses pa afgerelserne med
henblik pa at ”... at neutralisere eventuelle udgiftsdrivende udvidelser af lovbestemmelser-
nes anvendelsesomrdade som folge af konkrete principmeddelelser.”

Dansk Erhverv mener at hensynet til borgeren, herunder borgerens recovery proces bliver
fravalg overfor kommunernes gnsker, hvis man eksempelvis hellere vil give en borger en
madservice, frem for at tilbyde praktisk hjaelp og stotte til at borgeren selv kan tilberede mad.
Ligeledes er det bekymrende, at kommunerne ser bort fra, at langerevarende botilbud skal
indeholde adgang til eget kokken, bad og toilet.

Dertil indgar i anbefalingen fra Ekspertudvalget, at der skal vare en styrket vidensinddra-
gelse. Dansk Erhverv leser det som en foresliet partssammenblanding, ved at kommunerne
og Ankestyrelsen og til dels Social-, Bolig- og Aldreministeriet indgar i Dialogforum og kan
udtale principielle betragtninger til principmeddelelser forud for offentliggorelsen heraf. Det
mener Dansk Erhverv er en uhensigtsmassig ssmmenblanding af de aktgrer som formulerer
loven, traeffer afgarelser efter loven og de som skal agere efter dem. Safremt man gar videre
med anbefalingen, er det Dansk Erhvervs holdning, at man som minimum ber inddrage an-
dre akterer ogsa i dialogforummet.

Et godt indsatsforlgb forudsaetter korrekt match af borgerens behov til tilbud fra start
Anbefaling 6 Det rette match mellem borger og tilbud er nadvendigt for at sikre at borgerens
behov imgdekommes. Dansk Erhverv mener, at det er godt med fokus pa at understotte det
rette match. Det forudsaetter at Tilbudsportalen som platform er opdateret og lebende ajour-
fores, sd de kommunale visitatorer har de bedste forudsatninger for at kabe pladser efter det
bedste match, og ikke kabe pladser hvor de plejer. Tilbudsportalen kan med fordel gores
mere smidig og lettere at navigere i.

Dansk Erhverv er bekymret over dele af anbefalingen vedr. storre fleksibilitet i regler om flyt-
ning uden samtykke, hvis det sker pa forrang af kommunale botilbudspladser over borgerens

trivsel. Her skal det igen veere borgerens behov, der er det afgerende.

Magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten ma aldrig sta i stedet for en soci-
alpaedagogisk faglighed eller indsats.
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For Dansk Erhverv er det helt afgarende, at magtanvendelse er og skal vaere en undtagelse.

Anvendelse af magt og andre indgreb i selvbestemmelsesretten ma alene ske for at sikre per-
sonens omsorg, verdighed og tryghed eller tilgodese hensynet til feellesskabet pa bo- eller
dagtilbuddet. Magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten ma aldrig sta i
stedet for en socialpadagogisk faglighed eller indsats.

Dansk Erhverv mener, at det er fornuftigt labende at have fokus p4, hvilke nye former for
tryghedsskabende velfaerdsteknologi, der kan bringes i anvendelse i praksis. Tryghedsska-
bende velfardsteknologier kan understotte borgerens veerdighed, tryghed og sikkerhed, lige-
som de kan vare et tryghedsskabende supplement til den menneskelige pleje og omsorg.

Dansk Erhverv mener, at man med fordel kan se hvordan velfaerdsteknologiudviklingen pa
&ldreomradet foreslas forankret i et Nationalt Partnerskab, sa de aktgrer som har kendskab
til velfaerdsteknologien, samt de aktorer som skal implementere den, labende er med til at
vurdere ny anvendelse. Det har Dansk Erhverv og Selveje Danmark ogsa kommenteret pa i
et feelles horingssvar som social- og boligministeren har sendt i ekstern hgring om revision
af magtanvendelsesreglerne.

Dansk Erhvervs medlemmer erfarer, at de nuveerende regler om registrering og indberetning
af forhdndsgodkendte indgreb i selvbestemmelsesretten kan vaere meget tidskraevende og
tage tid vaek fra den socialpaedagogiske indsats. Dansk Erhverv stotter derfor op om hensig-
ten med at revidere i reglerne herom (anbefaling 7). Det har Dansk Erhverv og Selveje Dan-
mark ogsad kommenteret pa i et feelles hgringssvar som social- og boligministeren har sendt i
ekstern hgring om revision af magtanvendelsesreglerne.

Dansk Erhverv mener, at registrering og indberetning skal bidrage til refleksion hos persona-
let over brugen af magtanvendelse, som kan understatte faglig leering og bidrage til forebyg-
gelse af magtanvendelser.

Derudover finder Dansk Erhverv setninger om “flytning uden samtykke” problematisk.
Dansk Erhvervs medlemmer, der arbejder med persongruppen, der er omfattet af reglerne,
oplever, at man i de fleste tilfaelde med en socialpaedagogisk tilgang og kendskab til borgeren
kan skabe klarhed over, om borgeren modsatter sig en beslutning om flytning. Hvis man til
trods for en indikering af, at borgeren gnsker at blive i sit hjem, fortsat kan tilsidesaette det
onske, udger det en voldsom tilsidesattelse af borgerens grundlaeggende rettigheder.

Dansk Erhverv vil gerne sla fast, at det lovforslag som social- og boligministeren har sendt i
ekstern hgring om revision af magtanvendelsesreglerne indeholder veesentlige dele som
Dansk Erhverv mener skal helt udga af det foreslaede lovforslag. Det gaelder sarligt lovforsla-
gets § 128 h hvor der foreslas, at det skal veere muligt i szerlige situationer at 13se en beboer
inde i sin egen bolig i op til ti timer i degnet, fordelt pa max to timer i dagtimerne og otte ti-
mer om natten, i op til seks maneder, nar beboeren ved at forlade sin bolig udsetter sig selv
eller andre for fare eller udviser en serligt truende adfeerd. Dansk Erhverv forholder sig me-
get kritisk til forslaget og mener, at det er et alt for invasivt indgreb i den personlige frihed
(frihedsbergvelse). Derfor har Dansk Erhverv, sammen med Selveje Danmark, opfordret til,
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at denne loveendring helt udgar af lovforslaget. Dansk Erhverv og Selveje Danmark kan vaere
bekymrede for, at en af konsekvenserne af de ogede magtbefajelser bliver, at det socialpaeda-
gogiske personale i mgdet med borgeren i hgjere grad skal agere dervagter, fremfor at yde so-
cialfaglig- og peedagogisk omsorg og stette. Ligesom Dansk Erhverv og Selveje Danmark er
bekymrede for, at forslaget vil begreense det helt nadvendige fokus pa forebyggelse, udvikling
og trivsel i en socialpaedagogisk kontekst.

Undersogelse af krisecenteromradet kraever inddrages af praksisfeltet

Ekspertudvalget anbefaling 8 gér saerskilt pa krisecenteromradet, hvor det foreslas, at under-
sege naermere, hvordan man bedre kan understotte en tryg — og 1 visse tilfaelde ogsa hurti-
gere — overgang til en selvstaendig tilvaerelse uden vold efter endt krisecenterophold. Un-
dersogelsen skal ske under hensyntagen til, at det fortsat skal vaere muligt at blive indskre-
vet pa et krisecenter ved akut henvendelse og uden forudgdende kommunal visitation.

Dansk Erhverv vil gerne minde ekspertudvalget om vigtigheden af, at krisecentrene er et lav-
teerskelstilbud. Et krisecenter skal veere lettilgeengeligt, hvor det er muligt at tage ophold
uden en forudgdende kommunal visitation. Krisecentrene indsats rummer flere forskellige
faser for den enkelte voldsudsatte, hvorfor det ikke nadvendigvis er et socialfagligt mal at
sikre, at den voldsramte bliver hurtigt udskrevet. Det gelder bade, at voldshistorikken og sik-
kerhedsaspektet for den enkelte er meget forskelligt og dermed kraever forskellige indsatser
og varighed af indsatser. Dansk Erhverv vil derfor foresla, at der i det videre arbejdes inddra-
ges aktgrer som har praksiserfaring fra omradet og besidder en voldsfaglighed og har en dyb
forstéelse af det sikkerhedsmeessige behov for at sikre en undersggelse som rummer disse
elementer.

Positiv med styrket fokus pa forebyggelse og styret overgange
Dansk Erhverv er overordnet positiv overfor, at Ekspertudvalget har fokus pa forebyggelse og
pa styrket overgange fra berne- til voksenomradet (anbefaling 9,10,11,12).

Regelforenkling er godt, men ma aldrig ske pa bekostning af borgerens retssikkerhed
Overordnet set er det positivt, at der ses pa en regelforenkling i sagsbehandlingen, sa der ska-
bes mere tid til kerneopgaven.

Dansk Erhverv bakker op om behovet for en forenkling af regelgrundlaget inden for isaer
BPA-omradet, jf. anbefaling 13. Dansk Erhverv har sammen med Handicapbranchen Dan-
mark, FOA, KL og social- og boligministeriet indgaet i en arbejdsgruppe under social- og bo-
ligministeriet, som har til formal at udvikle en national takstmodel, der skal danne rammen
om en ensartet administration af den gkonomiske udmaling vedrerende lgnelementer og ad-
ministrationshonorar i BPA-ordningen.

Takstmodellen vil sikre, at borgere fortsat kan overdrage ansvaret for arbejdsgiveropgaver til
en forening eller en virksomhed, som er tiltradt overenskomst for omradet. Samtidig vil
takstmodellen betyde en ensartethed i udmaling, hvorved kommunernes administrative op-
gaver og gkonomiske ressourcer forbundet med udmaling reduceres. Takstmodellen bidrager
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derfor med gennemskuelighed og valgfrihed for borgeren og mindsker kommunernes res-
sourceforbrug. Derfor anbefaler Dansk Erhverv, at social- og boligministeriet ber prioritere at
fremseette en national takstmodel for folketinget i indeveerende ar, da en sdidan model vil bi-
drage til realisering af anbefaling 13.

Dansk Erhverv er positiv overfor forslag om revision af socialtilsyn

I Dansk Erhverv mener vi, at et velfungerende socialtilsyn er afgerende for at sikre og under-
stotte kvaliteten i de sociale indsatser. Det gor sig gaeldende i alle indsatser for bern, unge og
voksne.

Bilag 105 indeholder en ny undersogelse som viser, at de sociale tilbud estimeres at have
brugt cirka 286 mio. kr. pa tilsyn pa tvaers af alle tilsyn. Af analysen fremgéar det, at tilbud-
dene estimerer at have brugt ~130 mio. kr. pa at fglge anbefalinger fra tilsynene. Det daekker
dels over ~92 mio. kr. pa investeringer (engangsudgifter), fx &ndringer i de fysiske rammer
eller kompetenceudvikling af personalet, og ~38 mio. kr. pa arlige omkostninger, fx ekstra
procedurer eller eendringer i vagt-planlegningen. Ovenstaende udgifter vil derfor kunne ses
som udgiftsdrivende pa omradet, ligesom det kan vaere med til at lofte kvaliteten i indsat-
serne, som ogsa fremgar af analysen. I forhold til fordelingen af udgifter ift. de enkelte tilsyn
er det vaerd at bemeerke at lidt over halvdelen (55 procent) af tilbuddenes udgifter til tilsyn er
forbundet med socialtilsynet.

Dertil kommer de direkte udgifter for tilbuddene, som er forbundet med at efterleve de kon-
krete reaktioner fra tilsynene — som ikke er afdaekket i analysen. Af analysen fremgar det, at
28 procent af de sociale tilbud i meget hgj eller hgj grad foretaget eendringer for at opné en
hgjere score, hvilket kan ses som en indikator p4, at kvaliteten pé tilbuddene bliver loftet. S&
analysen viser samlet set, at tilsynene er udgiftsdrivende for de enkelte tilbud. Men samtidigt
er det ogsa en indikation p4, at kvaliteten pa tilbuddene bliver loftet, hvilket ogsa er et af de
formal som socialtilsynet tjener. Det mener Dansk Erhverv overordnet er positivt, da det er
afgarende for vores velfaerdssamfund at sikre og understotte kvaliteten i de sociale indsatser.

Dansk Erhverv finder det positivt, at Ekspertudvalget pa socialomréadet anbefaler en revision
af socialtilsynet Anbefaling 14 om forenkling af tilsyn gennem ny model for socialtilsynets
tilsyn med sociale tilbud. Det er positivt, at forenkling og malretning af socialtilsynet er pa
radaren. Ekspertudvalget pa socialomrédet foreslar en gennemgribende revision af kvalitets-
modellen samt en mere risikobaseret udvalgelse af tilbud.

Dansk Erhverv har ssmmen med Selveje Danmark afholdt en temadag i 2023, hvor 150
forskellige aktarer pa hele velfaerdsomradet deltog. Blandt de ikke-offentlige tilbud er der
bred enighed om, at der skal veere et tilsyn pa socialomrédet for at sikre kvaliteten af offent-
lige- og ikke-offentlige tilbuds indsatser. Der er en vilje og interesse fra de sociale tilbud i at
samarbejde med de forskellige tilsyn. Men de ikke-offentlige tilbud efterlyser en tilpasning af
maden, der i dag fores tilsyn p4, sa tilsynet i hojere grad malrettes tilbuddenes mélgrupper og
indsatser. Dansk Erhverv og Selveje Danmark har pa den baggrund en raekke konkrete anbe-
falinger til netop hvordan socialtilsynet kan revideres.

Side 7/8



DANSK ERHVERV

Det gaelder eksempeluvis at socialtilsynets kvalitetsmodel videreudvikles og malrettes, sé den i
hgjere grad har specifikke malgrupper for gje, sa tilbuddet kun bedemmes pa baggrund af de-
res faktiske indsatser, og spares for at bruge ressourcer pa ungdig administration og doku-
mentation. Ligeledes anbefaler Dansk Erhverv og Selveje Danmark, at der skal foretages en
revision af ungdvendig og omkostningstung administration, som kan komme i vejen for vel-
feerden. Her bar der sarligt vaere fokus pa 1) udgifter i forbindelse med vaesentlige &ndringer
samt 2) manglende godkendelse og forhdndsgodkendelse af tilbud.

I 2022 tradte en lovaendring i kraft i socialtilsynsloven, og der er stadig ikke udkommet en
vejledning hertil, som de tilsynsforende kan leegge til grund for det enkelte tilsyn hos tilbud-
dene. Det betyder, at de fem socialtilsyn selv skal tolke lovgivningen og tilrettelaegge deres
egen implementeringsprocess, hvilket skaber uens praksis og uens tilsyn for det enkelte til-
bud. Derudover er der store udfordringer med ensartethed pa tveers af de forskellige typer til-
syn. I dag er det er op til det enkelte tilbud selv at handtere de modsatrettede krav og lase di-
lemmaerne.

Dansk Erhverv og Selveje Danmark anbefaler, at der udarbejdes og udgives nye og opdate-
rede vejledninger om loveendringerne, herunder til det gkonomiske tilsyn, sa der sikres en
ensartet praksis pa tveers af de fem socialtilsyn og krydsfeltet med andre tilsyn.

Dansk Erhverv er positiv overfor en data- og digitaliseringsstrategi og fokus pa progression
Dansk Erhverv er positiv overfor, at Ekspertudvalget anerkender behovet for et styrket vi-
dens- og datagrundlag. Her har Ekspertudvalget under spor 4. Vi skal gore det, der virker
fremlagt anbefaling 15, 16 og 17 som Dansk Erhverv bakker op om. Dansk Erhverv mener det
er nodvendigt, at vi far et styrket datagrundlag pa socialomradet, sa fremtidens socialpolitik
udvikles pa baggrund af viden om effekt, indsatser og kvalitet for borgeren fremfor ideologi-
ske synsninger.

Derfor er det ogsa positivt, at der med anbefaling 18 og 19 er fokus pa borgerens progression.
Dansk Erhverv ser positivt pa, at der arbejdes for et systematisk vidensspor pa omradet, sam-
tidigt med, at der skal vaere plads til lokale tilpasninger alt efter méalgruppens behov.
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